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Wiederintegration von leistungseingeschrankten
Menschen in den Arbeitsmarkt am Beispiel M-real Biberist
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Wiedereingliederung seit 2005
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Wiederintegration von leistungseingeschrankten
Menschen in den Arbeitsmarkt

» (Gesetzgebung: Arbeit vor Rente — leistungseingeschrankte
Menschen sollen rasch wieder in den Arbeitsmarkt integriert
werden.

o Politik: Neue Arbeitsplatze sollten mit flankierenden Massnahmen
geschaffen werden.

» Realitat: Die angestrebte Integration findet zogerlich statt.

Die Fragen sind:

1. Was will und kann der Arbeitgeber (Unternehmer / Manager)
sicherstellen und tun?

2. Was kann und ist der leistungseingschrankte Mensch bereit zu
tun?
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Wer sind wir und was ist unsere Vision

Grindung 1862

Grosste Schweizerische Papierfabrik

Wichtiger regionaler Arbeitgeber im Kt. SO §

Rund 600 Mitarbeitende

. . M-real Biberist Haus
Produktionskapazitat 493‘000 to/Jahr unsere Vision

Export ca. 85%

: Beste Feinpapier Fabrik
Umsatz ca. 500 Mio. CHF in Europa

Erfiillen Konzernvorgaben und Zusammenarbeit im Konzern

ISO 9001 / ISO 14001 / OHSAS 18001/
FSC / PEFC / Kooperationsvereinbarung

i Motivierte Effizienteste
Bester Service Iaierte o eduktion

Wir kennen keine Grenzen.
Wir meinen, was wir sagen, und wir tun, was wir sagen.
Wir ermutigen alle zur Ausschépfung ihres vollen Potentials.
Wir respektieren einander.
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Unser engagiertes Team

* ca. 600 Mitarbeitende in 168 Funktionen &
e ca. 340 Mitarbeitende im Durchlaufbetrieb

e ca. 30 Mitarbeitende im 2-Schichtbetrieb
o 18 verschiedene Nationalitaten

e 45 Auszubildende in 6 Lehrberufen

Mitarbeiter nach Bereichen:

B Produktion&Technik 15%
M Logistik

B Finanzen
W Lehrlinge

75%

Arbeitssicherheits-/Gesundheitsschutz-Managementsystem OHSAS
18001; denn unsere Mitarbeitenden sind einer unserer wichtigsten
Erfolgsfaktoren!
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Vom Gesundheitsmanagement zur Wiedereingliederung

Entwicklung Absenzquote bei Krankheit/ BU / NBU in %
M-real Biberist
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 Wiedereingliederung von zwel eigenen
Mitarbeitern

e Eingliederungsarbeitsplatze mit IV

Arbeitssicherheits-/Gesundheitsschutz-Managementsystem OHSAS 18001 Meat



Wiedereingliederung bei M-real Biberist

Projekt Eingliederungsarbeitsplatze mit der IV — Stelle SO als Partner

Ziel:
Potentiellen motivierten Arbeitnehmern /-innen die Mdglichkeit geben, sich wieder
in den Arbeitsprozess zu integrieren und sich zu beweisen.
=>» Gesteigertes Selbstbewusstsein
=>» Abklarung / Nachweis der tatsachlichen Fahigkeiten und Einsatzmaoglichkeiten
= Abklarung / Nachweis der personlichen Arbeitsmotivation

Umsetzung:

IV und m-real klaren zusammen mit dem Kandidaten moglichen Einsatz ab
Einsatz auf fest definierten Arbeitsplatzen

Dauer 3 Monate, kann verlangert werden

Entlohnung: Kandidat erhalt Taggeld von IV und m-real vergutet der IV die
Halfte des Funktionslohns
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Erfahrungen bei M-real Biberist

- Geleistete Arbeitsstunden: 2006: 1°795, 2007: 2'670, 2008: 3420
- Seit 2005 gab es 24 Einsatze
- Resultate:

2 Personen konnten 2008 nach dem IV Eingliederungseinsatz eingestellt
werden

1 Person wurde befristet eingestellt. Es erfolgte keine Festanstellung wegen
Nichterflllen der Anforderungen

3 Personen haben eine andere Festanstellung

5 Personen waren sehr unmotiviert =» Einsatzabbruch

4 Personen mussten den Einsatz aus Gesundheitsgrinden abbrechen
Restl. sind bei der IV Stellenvermittlung
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Erfahrungen bei M-real Biberist

Anforderung an leistungseingeschrankte Person
- Eigenmotivation ist ein Muss
- Klare Offenlegung was die Mdglichkeiten sind

Anforderung an Arbeitgeber und Mitarbeiter

- Soziale Verantwortung und Sozialkompetenz

- Klare Definition der moglichen Aufgabe und erwarteten Leistungen
- Klare Betreuung sicherstellen (HR — VVorgesetzter — V)

Widerstande in Belegschaft
- Ausbildung, Information und Erfahrung reduzieren Berlhrungsangste

Einschrankung bis heute:

- Leute mit Psychopharmaka konnen schwer eingesetzt werden
(Sicherheit)
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